DiYANET iSLERi BASKANLIGI MERKEZ TESKILATI KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM CALISMALARININ BASLATILMASI,
YURUTULMESI ILE iZLENMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri
Amacg
Madde 1- (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Diyanet Isleri Bagkanlig1 merkez teskilat:
biinyesinde kamu i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmast,
izlenmesi, gelistirilmesi ve raporlanmasina iligkin yontem, siire¢ ve uygulama prensiplerini
belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- (1) Bu Usul ve Esaslar, 22/6/1965 tarihli ve 633 sayili Diyanet Isleri
Bagkanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a ekli (I) sayili cetvelin siirekli kurullar,
bagli birimler ve hizmet birimleri siitunlarinda yer alan kurul ve birimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3- (1) Bu Usul ve Esaslar; 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin 18 inci, 19 uncu ve 20 nci
maddeleriyle 4/2/2026 tarihli ve 7097875 sayili Bagkanlik onayiyla yiiriirliige giren Diyanet
Isleri Baskanhig: I¢ Kontrol Y&nergesi’nin 16 nci1, 17 nci ve 18 inci maddelerine dayanilarak
hazirlanmstir.

IKiNCi BOLUM
Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami (BIKEP)

Madde 4- (1) Birim yoneticisi (harcama yetkilisi); birimindeki faaliyet, uygulama ve is
stireclerinin i¢ kontrol standartlarina uyumundan, sistemin tesisinden ve raporlanmasindan
birinci derece sorumludur. Bu dogrultuda, biriminde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini yonetir.

(2) BIKEP, birimdeki harcama yetkilisine hiyerarsik olarak en yakim idari personelin
(daire bagkani, Diyanet isleri uzmani vb.) koordinasyonunda, ilgili birimdeki diger daire
baskanlar1 ve uygun goriilen birim personelinin katilimiyla hazirlanir.

(3) Hazirlanan BIKEP, en ge¢ Kasim aymin on besine kadar Strateji Gelistirme
Baskanligina (SGB) resmi yaziyla gonderilir. SGB plana iligkin goriis, Oneri ve
degerlendirmelerini en ge¢ Aralik ayiin on besine kadar ilgili harcama birimine bildirir.

(4) SGB’nin goriis, 6neri ve degerlendirmeleri cercevesinde tekemmiil ettirilen BIKEP,
kapsadigi donemin ilk Ocak ay1 itibariyla birim yoneticisinin oluruyla yiiriirlige girer. Plan,
birim personeline resmi yaziyla teblig edilir ve bir niishas1 bilgi mahiyetinde SGB’ye gonderilir.

(5) BIKEP igerisinde yer alan; birden fazla birimi, tiim birimleri veya Baskanligin
tamamini ilgilendiren ya da {ist yoneticinin (Diyanet Isleri Baskani) onaymm gerektiren eylemler
icin asagidaki usul izlenir:

a) Soz konusu eylemler, Diyanet Isleri Baskanhign Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani’na (DIBIKEP) eklenmek iizere Kasim aymnin on besine kadar ilgili BIKEP
ile birlikte SGB’ye gonderilir.

b) Bu eylemler hem BIKEP’te hem de DIBIKEP te yer alir ve her iki planda da ayr1 ayr1
takip edilir.
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¢) Ortak sorumluluk gerektiren eylemler, ilgili birimlerin BIKEP’lerine islenir ve her
birim kendi gérev ve sorumluluk alani giren kismi takip eder.

(6) BIKEP, Ek-1’de yer alan tablo formatina uygun, birimlerin gérev ve sorumluluk
alanina giren eylemleri kapsayacak sekilde iki yillik donemler halinde hazirlanir ve alt1 aylik
(y1lda iki) dénemler halinde raporlanir.

BIKEP Calismalarinda Temel ilkeler ve Makul Giivence

Madde 5- (1) Birimler, sorumluluk alanina giren faaliyetlerin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina (Ek-1) uyumunu degerlendirmekle yiikiimliidiir. BIKEP, ilgili standartlara
uyumu saglama ve giiglendirmeye yonelik somut, olgiilebilir ve uygulanabilir tedbirleri
igerecek sekilde hazirlanir.

(2) Mevcut Durum’un, Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda éngériilen standart ve sartlari
saglamasi halinde, Ek-1 Tablo’daki “Agiklama” siitununa “Mevcut durum, makul giivence
saglamaktadir.” ifadesi yazilir.

(3) Makul giivence, faaliyetlerin fayda-maliyet dengesi gozetilerek yiiriitildiig,
caligmalarin etkinliginin optimize edildigi, is ve islemlerin mevzuata uyum sagladigi, sunulan
mali raporlarin giivenilir ve seffaf oldugu; idarede kurulan i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol
standartlar1 biiyiik olglide karsiladigi; isleyisin yeterli, kontrolli ve siirdiiriilebilir oldugunu
ifade eden bir giiven seviyesidir.

(4) Bir 6nceki donemin eylem planinda tamamlanamamis veya siiresi uzatilarak ilgili
donemi agmis eylemlere, bir sonraki donemin eylem planinda yer verilir. Niteligi itibariyla
stireklilik arz eden eylemler (siirekli) ise her donem eylem planina aynen aktarilir.

Ek-1 Tablo Ac¢iklamalar:

Madde 6- (1) Standart Kod No: Ilgili eylemin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarindaki hangi
standart veya genel sartla iliskili oldugunu gésteren resmi referans kodudur (Orn: KOS 1 -
Kontrol Ortami1 Standardi; KOS 1.1 - Kontrol Ortam1 Genel Sart1 1.1).

(2) a) Kamu I¢ Kontrol Standardi: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’na dayanan; Kontrol Ortam1, Risk Yénetimi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile
Izleme olmak iizere 5 ana bilesen altinda toplanan ve kurum faaliyetlerinde diiriistliigii,
verimliligi ve raporlama giivenilirligini saglamay1 hedefleyen kurumsal ilkeler biitiiniidiir.

b) Kamu I¢ Kontrol Genel Sarti: Kurumun i¢ kontrol sistemini olustururken ve
uygularken dikkate almasi gereken; sistemin kurumun 6zel yapisina uyarlanmasi, iist yonetimin
sahiplenmesi, siirecin siirekli izlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin 15 akislariyla
biitlinlestirilmesini zorunlu kilan temel yonetim prensipleridir. Standartlar “ne yapilmasi
gerektigini” (hedefi) ifade ederken genel sartlar ise bu hedeflere “nasil bir anlayisla”
yaklagilmasi gerektigini (prensipleri) tanimlar.

(3) Mevcut Durum: I¢ kontrol standartlarna uyumun tespitine ydnelik mevcut
uygulamalar, kanitlanabilir veya dogrulanabilir bilgi ve belgelere dayanmalidir. Uygulamada
var oldugu beyan edilmesine ragmen belgelendirilemeyen siiregler bu siituna yazilmamalidir.
Ilgili standardin kurum biinyesindeki uygulanma diizeyi; kanitlanabilir ve belgelendirilebilir
verilerle ifade edilmelidir.

(4) Ongoriilen Eylem veya Eylemler: Mevcut durumun i¢ kontrol standart veya sartlarini
karsilamadigi durumlarda, uyum saglamaya yonelik olarak belirlenen somut, uygulanabilir,
stirdiirtilebilir, belgelenebilir ve belirli bir takvime baglanmis gelistirme faaliyetleridir.

(5) Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Belirlenen eylemin planlanmasi,
uygulanmasi, takibi ve nihai sonugtan birinci derecede sorumlu olan idari birim veya
yetkilendirilmis ¢alisma grubudur. (Calisma grubu i¢in bkz. Madde 9)

(6) Is Birligi Yapilacak Birim: Eylemin basariyla tamamlanmasi icin sorumlu birime
veri saglayan, teknik destek sunan veya siirecte paydas olan diger birimlerdir.
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(7) Cikt1/Sonug: Ilgili eylem plani tamamlandiginda elde edilmesi hedeflenen; somut
kanit, belge ve siire¢ iyilestirmesi gibi dogrulanabilir ve 6l¢iilebilir sonuglardir.

(8) Tamamlanma tarihi, Eylemin fiilen bitirilmesi ve beklenen ¢iktinin elde edilmesi
i¢in 6ngodriilen, ay ve y1l (Orn: Nisan 2026) bazli son tamamlanma tarihidir.

(9) Agiklama, Eylemin yiiriitilmesine dair siireci etkileyebilecek kisitlar, kaynak
ihtiyaclari, karsilagilan engeller veya siirecin isleyisine dair tamamlayici teknik notlardir.
Eylem planlama doéneminde agiklama siitununa mevcut durumun ilgili standart veya sarti
karsilama diizeyi; uygulama doneminde ise ger¢eklesme durumu veya gerceklesmeme
nedenleri somut gerekgelerle yazilmalidir. “Calismalar devam ediyor” gibi muglak ifadeler
yerine, siirecin giincel durumunu net olarak yansitan ifadeler yazilmalidir.

BIKEP hazirlama takvimi

Madde 7- (1) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalari
kapsaminda tiim birimler, en ge¢ 2026 y1l1 Aralik ay1 sonuna kadar ¢aligmalarini tamamlayacak
ve takip eden yilin Ocak ay1 itibartyla (Ocak 2027) BIKEP’i yiiriirliige koyacaktir.

Diyanet Isleri Baskanhgi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

(DIBIKEP)

Madde 8- (1) DIBIKEP:

a) Birden fazla birimi, tiim birimleri veya Baskanligin tamamini ilgilendiren eylemleri,

b) Ust yonetici onay1 gerektiren eylemleri,

¢) I¢ kontrol sisteminin genel etkinligini saglamay1 amaglayan faaliyetleri,

¢) I¢c ve dis denetim raporlari, istisare toplantilari, anketler ve calistay ciktilari
dogrultusunda belirlenen eksikliklerin giderilmesine yonelik makro eylemleri kapsar.

(2) Sb6z konusu eylemler, SGB tarafindan hazirlanir ve I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu’nun (IKIYK) degerlendirmesine sunulur.

DIBIKEP hazirlama siireci

Madde 9- (1) Birim galisma gruplari olusturulur. Calisma gruplarinin olusturulmasinda
birimlerin yapisal 6zellikleri dikkate alinarak asagidaki esaslar uygulanir:

a) Daire Baskanligi Tahsis Edilmemis Birimlerde: Din Isleri Yiiksek Kurulu
Baskanliginda Kurul Sekreterinin; Rehberlik ve Teftis Baskanligi, i¢ Denetim Birimi
Baskanlig1, Mushaflar1 Inceleme ve Kiraat Kurulu Baskanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii ile Basin
ve Halkla iliskiler Miisavirliginde ise harcama yetkilisine hiyerarsik olarak en yakin idari
personelin bagkanliginda tesekkiil eder.

b) Diger birimlerde: Bir daire baskaninin baskanliginda; ilgili birimin tim daire
baskanlari ile harcama yetkilisi tarafindan gérevlendirilecek diger personelden tesekkiil eder.

¢) Calisma gruplar1 bagkan dahil en fazla 15 kisiden olusur.

(2) Calisma gruplari tarafindan kamu i¢ kontrol standart ve sartlarina uyum diizeyi
analiz edilir (Analiz ¢alismalarinda Ek-1 Tablo kullanilir).

a) Anketler, calistay/toplanti raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari, birim faaliyet
raporlari ile birim risk eylem plan1 uygulama sonug raporlari gibi belgeler degerlendirmeye
almnir.

b) Yapilan tespitler neticesinde; kamu i¢ kontrol standartlarina uyumda karsilagilan
eksiklikleri gidermeye ve uyumu giiclendirmeye yonelik tedbirler ile yapilmasi gereken
faaliyetler belirlenir.

(3) Birimlerden gelen ¢alismalar SGB tarafindan taslak haline getirilir.

(4) Hazirlanan taslak metin IKIYK iiyelerine génderilerek birimleri adina goriisleri
anilir.
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(5) Gelen goriisler neticesinde taslak metne son hali verilir ve Baskanlik Makamina arz
edilir.

(6) Baskanlilk Makaminmn talimatlar1 dogrultusunda son hali verilen DIBIKEP,
Baskanlik Makami1 onayini miiteakiben birimlere gonderilir.

(7) Birimler, DIBIKEP’i personeline resmi yaziyla teblig eder ve birimleri tarafindan
yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapar.

(8) DIBIKEP’in onaylanmasindan itibaren 10 is giinii icinde SGB tarafindan Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilir.

DIBIKEP ile ilgili dikkat edilmesi gereken diger hususlar

Madde 10- (1) DIBIiKEP, iki yillik dénemler halinde Ek-1 Tablo’ya uygun olarak
hazirlanir ve ilgili donemin ilk yilinin Ocak ayinin ilk haftasi itibartyla yiiriirlige konulur.

(2) Birimler tarafindan personeline yonelik DIBIKEP hakkinda bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri yiiriitiiliir.

(3) DIBIKEP kapsaminda olusturulan gorev tanimlari, islem siiregleri ve risk analizleri
gibi araclar; Bagkanligin isleyisine uygun olarak siirekli giincellenmeli ve diizenli olarak
degerlendirilmelidir

DIBIKEP izleme ve degerlendirme siireci

Madde 11- (1) DIBIKEP kapsaminda &ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari,
SGB tarafindan alt1 aylik donemler halinde diizenli olarak izlenir ve {ist yoneticiye sunulur.

(2) Bu nedenle harcama birimleri eylemlerin gergeklesme sonuglarini alti aylik
periyotlar halinde SGB’ye iletmekle yiikiimliidiir.

(3) DIBIKEP gerceklesme sonuglari, her yil Mart ayinin on besine kadar Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilir.

BIKEP ve DIBIKEP’te yer verilecek eylemler

Madde 12- (1) BIKEP ve DIBIKEP kapsaminda her plan déneminde asagidaki
eylemlere yer verilir:

a) Gorev tanimlarinin belirlenmesi/glincellenmesi,

b) Birim yonergelerinin hazirlanmasi/giincellenmesi,

c) Teskilat semalar1 ve fonksiyonel gorev dagilimlarinin olusturulmasi/giincellenmesi,

¢) Islem Yonergelerinin hazirlanmasi/giincellenmest,

d) Hassas gorevlerin tespit edilmesi/giincellenmesi,

e) Islem siireglerinin belirlenmesi/giincellenmesi (Ornek: Ek-2 Siire¢ Analiz Formu),

f) Yetki ve imza Devri Yo6nergelerinin hazirlanmasi/giincellenmesi,

g) Operasyonel (Birim) risklerin belirlenmesi/giincellenmesi.

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi

Madde 13- (1) Birim yoneticisi (harcama yetkilisi) Birim Risk Kontrol Eylem
Planlariin hazirlanmasinda asagidaki goérevlerden sorumludur:

a) Yiritiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklere yonelik ¢aligmalarin
yapilmasini saglar.

b) Birim biinyesindeki islem yoOnergeleri ve siire¢ akis semalarmin olusturulmasini
saglar.

¢) S6z konusu yonerge ve semalar1 esas alarak tespit edilen risklere karsi alinacak
Onlemleri belirler.

¢) Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nin Ek-3 Risk Eylem Plan1 formuna uygun olarak
hazirlatarak yiirtirliige koyar.

d) Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nin belirlenen siirede uygulanmasini saglar.
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e) Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nin sonuglarini diizenli olarak izler.

f) Biriminin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerden (birim risklerinden)
Bagkanlik stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlari,
Bagkanlik Risk Kontrol Eylem Plani’na dahil edilmek iizere her yil Aralik ayinin on besine
kadar SGB’ye bildirir.

(2) Yontem:

a) Birim risk ¢aligmalari bu Usul ve Esaslarin yiiriirlige girdigi tarihte baslar, Aralik ay1
sonuna kadar tamamlanir ve birim yOneticisinin onayi ile takip eden yilin Ocak ayi itibartyla
yiirlirliige girer.

b) Birim yoneticisi, bir koordinatér daire baskaninin baskanlhiginda, diger daire
baskanlar ile personelden olusan bir ¢alisma grubu belirler. Calisma grubu, 9’uncu maddenin
birinci fikrasinda belirtilen Kriterlere gore olusturulur.

¢) Birim ¢alisma grubu tarafindan her bir daire igin ayr1 ayri olmak iizere Hazine ve
Maliye Bakanliginin web sayfasindaki Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nin “Risk Yonetimi” baglikli
2. boliimiinde yer alan yontemler kullanilarak riskler tespit edilir.

¢) Daire bagkanliklarinin oldugu birimlerde daire baskanlari riske iligkin aksiyonlari
belirler ve Daire Risk Kontrol Eylem Plani’n1 olusturur. Birim Risk Kontrol Eylem Plani, birim
bilinyesindeki dairelerin eylem planlar1 bir araya getirilerek olusturulur. Daire bagkanliklarinin
olmadig1 birimlerde ise plan, dogrudan ¢alisma grubu tarafindan olusturulur.

d) Birim yoOneticisinin onayina sunulan Birim Risk Kontrol Eylem Plani, nihai héle
getirilerek uygulamaya konulur.

Birim Risk Kontrol Eylem Plan1’nin takibi ve raporlanmasi

Madde 14- (1) Calisma grubu koordinatorii; Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nda yer
alan eylemleri konsolide ederek alt1 aylik periyotlar halinde (yilda iki defa) birim yoneticisine
(harcama yetkilisi) raporlar.

(2) “Acil” ve “oncelikli” olarak tasnif edilen riskler (varsa) ise aylik periyotlarla birim
yOneticisine raporlanir.

Basgkanlik Risk Kontrol Eylem Plan1’nin hazirlanmasi

Madde 15- (1) SGB, Baskanligin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine
yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden Bagkanlik Risk Kontrol Eylem Plani’na
eklenmek tiizere bildirilen risklerden olusan Baskanlik Risk Kontrol Eylem Plani’n1 hazirlar.

(2) Bagkanlik Makaminin onayini gerektiren Kritik caligmalara yonelik riskler de
Bagkanlik Risk Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda degerlendirilir.

(3) SGB, Baskanlik risk kontrol eylem plani1 ¢alismalarini koordine eder; birimlere
ihtiya¢ duyduklari rehberlik ve egitim destegini saglar.

(4) Eylem planinin hazirlanmasinda asagidaki yontem izlenir:

a) Stratejik amag ve hedeflerden sorumlu birimler, kendi alanlarindaki stratejik riskleri
tespit eder, bu risklere yonelik kontrol faaliyetlerini belirler ve SGB’ye gonderir.

b) Birimlerden gelen stratejik ve operasyonel riskler ile bunlara yonelik 6ngoriilen
kontrol faaliyetleri SGB tarafindan tasnif edilerek konsolide edilir.

¢) SGB, hazirladig1 eylem plami taslagin1 IKIYK ye sunar.

¢) IKIYK tarafindan nihai hali verilen taslak, SGB tarafindan Baskanlik Makaminin
onayina sunulur.

d) Makam Onay ile yiiriirliige giren plan, SGB tarafindan sorumlu tiim birimlere resmi
yolla duyurulur.
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Risk Kontrol Eylem Plani’nin takibi ve raporlanmasi

Madde 16- (1) Sorumlu birimler, risklere karsi yiiriitillen eylemleri ve uygulama
sonuglarini igeren bir 6nceki yila ait Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Raporu’nu hazirlayarak
her y1l Ocak ay1 sonuna kadar SGB’ye gonderir.

(2) SGB, Baskanlik Risk Kontrol Eylem Plani’nin uygulama sonuglarini igeren bir
onceki yilin Risk Kontrol Eylem Plan1 Raporu’nu, her yil Subat ay1 sonuna kadar IKIYK ye
sunar.

(3) SGB, IKIYK tarafindan degerlendirilerek nihai hali verilen Risk Kontrol Eylem
Plan1 Raporu’nu Bagkanlik Makam1 Onay1’na sunar.

I¢ Kontrol Sistemi izleme ve degerlendirme siireci

Madde 17- (1) Harcama yetkilisi BIKEP sonuglar1 ve diger raporlara gore kamu ig
kontrol standartlarina uyum diizeyini izler. Bu kapsamda hazirlanan Birim I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu’nu, her yil Ocak ay1 sonuna kadar SGB’ye gonderir.

(2) SGB birimlerden gelen raporlar: konsolide ederek hazirladig: Baskanlikta ¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu taslagimi, her y1l Subat ay1 sonuna kadar IKIYK’ye sunar.

(3) IKIYK tarafindan incelenerek nihai hali verilen Diyanet Isleri Baskanligi i¢c Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu SGB tarafindan Baskanlik Makaminin onayina sunulur.

(4) Baskanlik Makam tarafindan onaylanan rapor, Mart aymin on besine kadar Hazine
ve Maliye Bakanligina gonderilir.

UCUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirlik
Madde 18- Bu Usul ve Esaslar, onaylandig tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme _
Madde 19- Bu Usul ve Esaslar, Diyanet Isleri Bagkani tarafindan yiiriitiliir.

6/17



1.

KONTROL ORTAMI

Ek-1

: Eylem a Sorumlu Birim is Birligi
Sli%r&d:};t Kamu I¢ Kontrosla‘s:te:ndardl ve Genel Vet BUGunT Kod Ongorlllzleine fq}lf;im veya veya Yapilacak Cikti/ Sonug Tar’r_ll_eellrlr::;nma AT
No Y Cal Grubu Uyeleri Birim
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS 1 davramislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

KOS 1.2

Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde
bu kurallara uyulmalidir.

KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

KOS 1.5

idare, personeline ve hizmet verilenlere adil
ve esit davranmalidir.

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

KOS 2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin  gérev tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi
olugturulmalidir.

KOS 2.1

Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
duyurulmali  ve  personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.2

Misyonun gergeklestirilmesini  saglamak
iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yuriitilecek ~ gorevler  yazili  olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.

KOS 2.3

Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve
bu gorevlere iligkin yetki ve
sorumluluklarin1 kapsayan gorev dagilim
¢izelgesi  olusturulmali ve  personele
bildirilmelidir.

KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin teskilat semasi
olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilin belirlenmelidir.
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. Eylem P Sorumlu Birim is Birligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel VavE: B Kod Ongoriilen Eylem veya veya Yapilacak Cikti/ Sonug Tamam_lgnma Aqiklama
Kod No Sarti Eylemler . . . - Tarihi
No C grubu iiyeleri Birim

KOS 2.5

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist,
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

KOS 2.6

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri  belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

KOS 2.7

Her diizeydeki yonetici, verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

KOS 3

Personelin yeterliligi ve performansi:
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
6nlemler almalidir.

KOS 3.1

Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin ~ ger¢eklesmesini  saglamaya
yonelik olmalidir.

KOS 3.2

idarenin yonetici ve personeli, gorevlerini
etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her|
gorev igin en uygun personel secilmelidir.

KOS 3.4

Personelin ige almmasi ile gorevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz
oniinde bulundurulmalidir.

KOS 3.5

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli
ve gerektiginde giincellenmelidir.

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve performansi bagli
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme
sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

KOS 3.7

Performans degerlendirmesine gore yetersiz
bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmal,
yiiksek performans gosteren personel i¢in
odiillendirme mekanizmalar1

geligtirilmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya
Calisma grubu iiyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KOS 3.8

Personel istihdami, yer degistirme, (ist|
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklar1 gibi insan
kaynaklar1  yonetimine iliskin  6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

KOS 4

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smurlar1 agik¢a belirlenmeli ve
yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak
yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1

Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

KOS 4.2

Yetki devirleri, st yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmalidir.

KOS 4.4

Yetki  devredilen  personel  gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmaldir.

KOS 4.5

Yetki  devredilen  personel,  yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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RiSK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod

Ongéoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya

is Birligi
Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

No

Cal

grubu iiyeleri

Birim

JRDS 5

Planlama ve Programlama: idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gergeklestirmek i¢in ihtiyag duyduklar
kaynaklar1 igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamahdir.

RDS 5.2

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.

RDS 5.3

idareler, biitelerini stratejik planlarina ve
performans  programlarina  uygun  olarak
hazirlamalidir.

RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlar1 gergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

RDS 5.6

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
Slgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

JRDS 6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanmimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

RDS 6.3

Risklere karsi alinacak oOnlemler belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmalhdir.
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KONTROL FAALIYETLERI

. Eylem P Sorumlu Birim is Birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Vv BURGE Kod Ongoriilen Eylem veya veya Yapilacak Cikti/ Sonug Tamarr?le}nma Agiklama
Kod No Sart1 Eylemler . .. . P Tarihi
No C grubu iiyeleri Birim

KFS 7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol
strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

KFS 7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarmm  donemsel
kontrolinii ve giivenliginin  saglanmasini
kapsamalidir.

KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen
fayday1 asmamalidir.

KFS 8

Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri igin gerekli yazilh prosediirleri
ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.

KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmas1 asamalarii kapsamalidir.

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

KFS 9

Gorevler ayrih@i: Hata, eksiklik, yanhslik,
usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya
Calisma grubu iiyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Ac¢iklama

KFS 9.2

Personel  sayisimin  yetersizligi  nedeniyle
gorevler ayrih@  ilkesinin  tam  olarak
uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

KFS 10

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve
islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir|
sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli
ve onaylamali, hata ve usulsiizliklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermelidir.

KFS 11

Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin
stirekliligini  saglamaya  yonelik  gerekli
6nlemleri almalidir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganiisti ~ durumlar  gibi  faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
6nlemler alinmalidir.

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmelidir.

KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, i veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

KFS 12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi
sistemlerinin  siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve
giivenilirligini  saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin Onlenmesi, tespit
edilmesi ~ ve  diizeltilmesini  saglayacak
mekanizmalar olugturulmalidir.

KFS 12.3

idareler  bilisim  yonetisimini  saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.
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4.

BIiLGIi VE ILETiSIM

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod

Ongéoriilen Eylem veya
Eylemler

Cal

Sorumlu Birim
veya
grubu iiyeleri

is Birligi
Yapilacak Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

IBis 13

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlarmin  performansimnin  izlenebilmesi,|
karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve|
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir|
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.

IBiS 13.1

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile di|
iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve|
iletisim sistemi olmalidir.

IBis 13.2

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

IBis 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve
anlasilabilir olmalidir.

IBiS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimma iligkin diger bilgilere zamanindal
erigebilmelidir.

IBiS 13.5

Yonetim  bilgi sistemi, yOnetimin ihtiyag
duydugu  gerekli  bilgileri ve raporlari
tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmahdir.

IBis 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
gergevesinde beklentilerini gorev vel
sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.

IBiS 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, Oneri ve sorunlariny
iletebilmelerini saglamalidir.

IBis 14

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve
faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap|
verebilirlik ilkeleri dogrultusundal
raporlanmalidir.

IBiS 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|
varliklary, yiikiimlilikleri ve  performans|
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti ayhk uygulamal
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve|
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna|
aciklamalidir.
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No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

Mevcut Durum
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Kod
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Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

BIS 14.3

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idaref
faaliyet raporunda gosterilmeli ve|
duyurulmalidir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarakf
belirlenmeli, birim ve personel, goérevleri ve|
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmas: gereken|
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

BiS 15

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen vel
giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin|
kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandigi
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BIiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve personel tarafindan|
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

BiS15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin|
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis|
standartlara uygun olmalidir.

BIiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimaly
ve arsiv sistemine uygun olarak muhafazal
edilmelidir.

BiS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de|
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv|
ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

BiS 16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin|
bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve|
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemle
olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim|
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

BIiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve]
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

BIS 16.3

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren|
personele haksiz ve ayirimer bir muamele
yapilmamalidir.
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5.

iZLEME

: Eylem o Sorumlu Birim (Evg—
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Ongoriilen Eylem veya Is Birligi Tamamlanma
Kod No Sart1 el 3 Eylemler . veya . .| Yapilacak Birim LA Tarihi acland
No C grubu iiyeleri

is 17

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig
kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

iS17.1

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir|
degerlendirme yapma veya bu iki yontem|
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

iS17.2

I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan|
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siireg|
ve yontem belirlenmelidir.

is17.3

I¢  kontroliin degerlendirilmesine idarenin|
birimlerinin katilimi saglanmalidir.

is17.4

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin|
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve|
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucundal
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

iS17.5

I kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi1 gereken onlemler belirlenmeli ve bi
eylem plani gergevesinde uygulanmahdir.

is18

i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak
bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

iS18.1

I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir gekilde yiriitilmelidir.

iS18.2

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast
gerekli goriilen Onlemleri igeren eylem planj

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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SUREC ANALIiZ FORMU

Ek-2

BiRIiM ADI

IDARI
BiRIiM
KiMLIK
KODU

BURO
ADI/SUREC
NO

iSIN ADI :

is
ADIM
NO

iS ADIMLARI

BASLANGIC
TARIHI

BITIS
TARIHI

PAYDASLAR

ACIKLAMA

SORUMLU

DAYANAK

OPERASYONEL
RiSKLER
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Ek-3

RIiSK EYLEM PLANI
ISBIRLIGI
SIRA RiSK ADI SORUMLU YAPILACAK PLANLANAN EYLEM TAMAMLANMA
NO BiRIiM BIRIM TARIHI
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